e Wytwarzanie — aktywa wytwarzajace ciepto do dystrybucji. Ogdlnie obejmuje rozwdj,
budowe, eksploatacje i utrzymanie centrum energetycznego.

e Dystrybucja — gtowny system cieptowniczy stuzacy do transportu ciepta od zrodta do wezta
cieptowniczego.

e Dostawa do klienta — eksploatacja i obstuga wezta cieplnego, przez ktory ciepto jest
przesytane do wewnetrznej sieci dystrybucyjnej wody grzewczej i cieptej wody uzytkowej
klienta (budynku). Obejmuje rowniez pomiary i rozliczenia.

Warunki dostaw / kontraktdw i kryteridw inwestycyjnych zaleza od posiadanych przez

organizacje aktywow rzeczowych i ich pozycji w taricuchu ustug cieptowniczych.

e Produkcja wtasna [ dostawa witasna. Organizacja jest wiascicielem wszystkich aktywow.
Obstuguje sie samodzielnie, aby zaspokoic wtasne zapotrzebowanie na ciepto. Odmiana
tego modelu jest sytuacja, w ktdrej wiele organow sektora publicznego wspdlnie posiada
siec cieptowniczg, ktdra jest wykorzystywana wytgcznie do zasilania wasnych budynkdw.

e Produkcja wtasna [ dostawa stronom trzecim. Pojedyncza organizacja (np. samorzad
lokalny) jest wiascicielem aktywdw wytwdrczych i sieci dystrybucyjnej oraz dostarcza ciepto
do zestawu wtasnych budynkow i budynkéw bedacych wiasnoscia stron trzecich.

e Produkcja stron trzecich / dostawa wtasna. Majatek wytworczy i siec dystrybucyjna naleza
do réznych wiascicieli. Wtasciciel sieci zaopatruje wiasne budynki.

e Produkcja stron trzecich / dostawa stron trzecich. Majatek wytworczy i siec dystrybucji
podlegaja odrebnej wtasnosci. Budynki zasilane przez sie¢ rdwniez podlegaja innej
wiasnosci. W ten sposob mozna sformutowad wiele réznych umoéw na dostawy ciepta, ktore
moga mie¢ odmienne warunki.

Taryfy cieptownicze zalezg od wielu czynnikéw i muszg by¢ starannie wyspecyfikowane w
zaleznosci od projektu. Zwykle ta taryfa sktada sie z kilku sktadnikow:

e Opfata za przytaczenie. Jednorazowa opfata za nowe przytaczenie lub nowego klienta do
sieci. Optaty za przytaczenie sg czasami uchylane lub obnizane w celu przyciggniecia nowych
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klientow lub ponoszone przez deweloperéw w ramach ogoélnego pakietu mediow dla dziatki
budowlanej;

e Element staty — miesieczna / roczna stata kwota, jest niezalezna od ilosci ciepta / chtodu
zuzywanego przez klienta w ciggu roku, lecz zalezna od mocy zamdwionej [PLN/MW];

e Element zmienny — optata, ktdra zmienia sie w zaleznosci od ilosci ciepta zuzytego przez
klienta, rejestrowanego przez cieptomierz.

Istnieje wiele podejs¢ do strukturyzowania taryf. Na przyktad niektorzy dostawcy oferuja nizsza
cene klientom, ktorzy moga zapewnic nizsza temperature powrotu, co pomaga w ogolne;j
wydajnosci sieci. Innym moze by¢ oferowana ztozona taryfa: nizsze stawki za spetnienie
wymagan obcigzenia podstawowego i wyzsze za obcigzenie szczytowe. Kluczowg kwestig jest
to, ze ustalenia dotyczace optat powinny by¢ przejrzyste. W przypadku odbiorcéw hurtowych
mozna stosowal gwarantowane minimalne roczne zuzycie ciepta. Oznacza to, ze jedli
zapotrzebowanie klienta spadnie ponizej uzgodnionego minimum, nadal bedzie musiat zaptacic
uzgodniong kwote. Ma to na celu zmniejszenie ryzyka dostawcy inwestycji w zrédto ciepta iflub
infrastrukture sieciowa. Wyznaczenie gwarantowanego minimalnego zuzycia daje dostawcy (i
jego inwestorom) pewnos¢, ze niezaleznie od rzeczywistego zapotrzebowania odbiorcy w
danym roku, uzyska od odbiorcy dochdd wystarczajacy na pokrycie kosztédw statych (w tym
obstugi zadtuzenia). Nalezy rowniez rozwazy¢, czy zbyt niska ptatnos¢ w jednym roku moze
zostad zrekompensowana ptatnosciami w innych latach, w ktérych faktycznie dostarczone
ciepto przekroczyto gwarantowane minimum, co pomogtoby zmniejszy¢ ryzyko klienta.
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