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15t Gen DH. Zapoczatkowany w USA ok. 188or.
Para jako nosnik ciepta. System powszechnie uzywany w USA i Europie do lat 30-tych XX wieku.
Znaczne straty ciepfa i ryzyko eksplozji z powodu wysokiego cisnienia.

2"d Gen DH. Rok 1930 do 1970

Goraca woda pod cisnieniem jako nosnik ciepta. Temperatury powyzej 100 °C. Szeroko
stosowany w systemach cieptowniczych.

3" Gen DH. Zapoczatkowany w latach 70-tych, zwany niekiedy , cieptownictwem skandynawskim”

Woda pod cisnieniem o nizszej temperaturze niz w systemach drugiej generacji. Rury
preizolowane sg bezposrednio zakopywane w ziemi.
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Kierunki rozwoju systemow ciepta sieciowego LowTEMP20

Prefabrykacja
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Temperatury
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Umowy na dostawy ciepta
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Wytwarzanie — aktywa wytwarzajace ciepto do dystrybucji. Ogolnie obejmuje rozwoj, budowe,
eksploatacje i utrzymanie centrum energetycznego.

Dystrybucja — gtowny system cieptowniczy stuzacy do transportu ciepta od zrodta do wezta
cieptowniczego.

Dostawa do klienta — eksploatacja i obstuga wezta cieplnego, przez ktory ciepto jest przesytane do
wewnetrznej sieci dystrybucyjnej wody grzewczej i cieptej wody uzytkowej klienta (budynku).
Obejmuje rowniez pomiary i rozliczenia.
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Warunki dostaw [ kontraktow i kryteriow inwestycyjnych zalezg od posiadanych przez organizacje
aktywow rzeczowych iich pozycji w tancuchu ustug cieptowniczych.

Produkcja wtasna / dostawa witasna. Organizacja jest wiascicielem wszystkich aktywow.
Obstuguje sie samodzielnie, aby zaspokoic¢ wtasne zapotrzebowanie na ciepto. Odmiang tego
modelu jest sytuacja, w ktorej wiele organow sektora publicznego wspolnie posiada siec
cieptowniczg, ktora jest wykorzystywana wytgcznie do zasilania wtasnych budynkow.

Produkcja wtasna / dostawa stronom trzecim. Pojedyncza organizacja (np. samorzad lokalny)
jest wiascicielem aktywow wytworczych i sieci dystrybucyjnej oraz dostarcza ciepto do zestawu
wiasnych budynkow i budynkow bedacych wiasnoscia stron trzecich. Na przyktad wtadze lokalne

uruchamiaja duzg elektrocieptownie w centrum rekreacyjnym i dostarczajg nadmiar ciepta do
innych budynkow komunalnych i sgsiednich lokali handlowych.
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Produkcja stron trzecich / dostawa wtasna. Majatek wytworczy i sie¢ dystrybucyjna naleza do roznych
wiascicieli. Wtasciciel sieci zaopatruje wtasne budynki. Na przyktad wtadze lokalne kupuja ciepto
odpadowe z energii pochodzacej z obiektu unieszkodliwiania odpadow i zaopatrujg zestaw swoich
budynkow za posrednictwem wtasnej sieci dystrybucyjne;j.

Produkcja stron trzecich / dostawa stron trzecich. Majatek wytworczy i siec dystrybucji podlegaja
odrebnej wtasnosci. Budynki zasilane przez siec rowniez podlegajg innej wtasnosci. W ten sposob mozna
sformutowac wiele roznych umow na dostawy ciepta, ktére moga miec¢ odmienne warunki:

wytworca ciepta dostarcza je do operatora sieci w ramach umow hurtowych, a operator sieci
sprzedaje ciepto odbiorcom koncowym w ramach umow indywidualnych;

zrodto ciepta zawiera umowy bezposrednio z uzytkownikami koncowymi na dostawe ciepta w ramach
umow hurtowych; zarowno uzytkownicy koncowi, jak i wytworca ciepta ptacg operatorowi za
podtaczenie do jego sieci dystrybucyjnej oraz optate za , korzystanie z systemu” celem przesytania
ciepta, np. z elektrocieptowni do uzytkownikow koncowych.
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Self-generation / supply

Self-generation / direct
supply to third parties

Third party generation /
self-supply

Third party generation /
third party supply (Example 1)

Third party generation /
third party supply (Example 2)
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Taryfy cieptownicze zalezg od wielu czynnikow i muszg by¢ starannie wyspecyfikowane w zaleznosci
od projektu. Zwykle ta taryfa sktada sie z kilku sktadnikow:

10

Opftata za przytaczenie. Jednorazowa optata za nowe przytgczenie lub nowego klienta do sieci.
Opftaty za przytaczenie sg czasami uchylane lub obnizane w celu przyciggniecia nowych klientow
lub ponoszone przez deweloperow w ramach ogolnego pakietu mediow dla dziatki budowlanej;

Element staty — miesieczna / roczna stata kwota, jest niezalezna od ilosci ciepta / chtodu
zuzywanego przez klienta w ciggu roku, lecz zalezna od mocy zamowionej [PLN/MW];

Element zmienny — optata, ktora zmienia sie w zaleznosci od ilosci ciepta zuzytego przez klienta,
rejestrowanego przez cieptomierz.
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Finansowanie projektow cieptowniczych stanowi wyzwanie, podobnie jak w przypadku wszystkich
projektow infrastrukturalnych. Wymaga odpowiedniego inwestora, sktonnego zaakceptowac
dtugoterminowy horyzont inwestycyjny. Inwestycje te zazwyczaj zapewniajg stabilny, ale
dtugoterminowy zwrot naktadow.

Inwestorzy finansowi muszg byc przygotowani na zaakceptowanie dtugich okresow zwrotu.
Dostawcy ciepta stojg w obliczu konkurencji rynkowej w zakresie jego dostaw.

Wiadze lokalne i rzady krajowe odgrywajg waznga role w zapewnieniu dostaw ciepta sieciowego.
Moga pomoc w realizacji dlugoterminowej wizji biznesowej, umozliwiajac i utatwiajac dostep do
taniego finansowania w celu pobudzenia inwestycji prywatnych i dziatalnosci przemystowej.

Europejska polityka tagodzenia zmian klimatycznych pobudza inwestycje w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej.

jis-
+FlInterreg

Baltic Sea Region

12

EUROPEAN UNION



85

Low

Modele biznesowe dotyczace inwestycji i wdrazania systemow cieptowniczych moga sie znacznie
rozni¢, poniewaz obejmuja rozne podmioty, w tym deweloperow, gminy, wiascicieli, inwestorow,
uzytkownikow koncowych i ,,zwyktych” mieszkancow. Sa one specyficzne dla projektu i zaleza od
techniczno-ekonomicznych i finansowych uwarunkowan specyficznych dla danego miejsca.

Rentownosc inwestycji w cieptownictwie komunalnym moze sie znacznie rozni¢ w zaleznosci od
charakterystyki techniczno-ekonomicznej, warunkow finansowania i kosztu kapitatu.

Systemy ciepta sieciowego do pewnego stopnia angazujg sektor publiczny, przynajmniej jako
moderatora, planiste i decydenta, ale takze czesciowo lub catkowicie jako inwestora i wiasciciela
projektu. Lokalne cele i korzysci mogg obejmowac:

tworzenie miejsc pracy,
lokalna redystrybucje dochodow,

redukcje lokalnych zanieczyszczen i emisji CO..
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Sektor publiczny jest w stanie tatwiej i po nizszych kosztach pozyskac fundusze na finansowanie
projektow. Finansowanie infrastruktury cieptowniczej moze byc trudne, poniewaz
dtugoterminowy okres zwrotu z inwestycji nie zawsze odpowiada oczekiwaniom kapitatowym
sektora prywatnego.

Sektor publiczny moze byc zainteresowany w rozwijaniu i utrzymywaniu kontroli nad projektem
w celu spetnienia szerszych celow spotecznych i srodowiskowych.

Sektor publiczny moze zapewnic wystarczajgce dostawy ciepta, minimalizujgc ryzyka braku
wystarczajgcego zapotrzebowania na ciepto i przychodow umozliwiajgcych utrzymanie
rentownosci inwestycji.
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Modele w petni publicznej wtasnosci sg najczesciej stosowane (tradycyjne modele od lat 1970-1980).

W tym modelu spotecznosc ma petng wtasnosc¢ i menedzerowie w jego imieniu zarzadzajg miejska
cieptownia / elektrocieptownia i siecig cieptowniczg.

Gtowna motywacjg do wykorzystania tych modeli biznesowych jest zagwarantowanie realizac;ji
szerszych celow spotecznych i srodowiskowych zwigzanych z zaopatrzeniem w ciepto. Obejmuje to
sytuacje, w ktorych optacalnosc inwestycji nie wystarczytaby do przyciggniecia kapitatu prywatnego,
pomimo wartosci spotecznej i srodowiskowej projektu.

Model ten jest rowniez stosowany w przypadkach, gdy zwrot z inwestycji i rentownosc s3 wyraznie
nizsze z powodu interwencji sektora publicznego na rzecz celow spotecznych, takich jak dostawa
tanszej energii do odbiorcy koncowego.

Catkowicie publiczne projekty zazwyczaj wykorzystuja fundusze publiczne (np. fundusze europejskie) w
celu sfinansowania inwestycji. Czesto wigze sie to z dtugiem publicznym, ktory pojawia sie w bilansie
samorzgdow.

EUROPEAN
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Partnerstwo publiczno-prywatne (PPP) to model wtasnosci, w ktorym sektor publiczny zachowuje
pewng kontrole i ponosi czesc ryzyka zwigzanego z projektem, ale zwrot z inwestycji jest
wystarczajgco wysoki, aby przyciggnac rowniez sektor prywatny.

S3 to zazwyczaj spotki joint venture publiczno-prywatne lub umowy koncesyjne z sektorem
prywatnym (zazwyczaj ESCO).

Finansowanie w tym modelu zwykle oznacza wktad (kapitat) wtasny zarowno interesariuszy z
sektora publiczneqo, jak i prywatnego. Kapitat ten jest nastepnie wykorzystywany do lewarowania
zadtuzenia na podstawie przysztych przeptywow pienieznych projektu.

Obecnosc sektora publicznego zwykle pozwala tez na tatwiejszy dostep do innych zrodet
finansowania, takich jak dotacje publiczne, zadtuzenie samorzadu terytorialnego czy pozyczki z
banku rozwoju lokalnego.
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Petna wtasnosc prywatna wystepuje w przypadku wysoce rentownych projektow cieptowniczych,
a sektor publiczny jest mato zainteresowany udziatem w danej inwestycji.

Sektor publiczny moze nadal odgrywac role w projekcie, na przyktad uzyczajgc aktywa miejskie,
takie jak grunty, ale nie jest zaangazowany we wtasnosc¢ miejskiego systemu cieptowniczego.

Finansowanie w tych modelach biznesowych jest zapewniane przez sektor prywatny, zwykle
poprzez zaangazowanie kapitatu wtasnego przedsiebiorstwa oraz zadtuzenia wewnatrzgrupowego
lub zewnetrznego zadtuzenia komercyjnego.
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Spotdzielnie nalezace do spotecznosci sg w catosci wtasnoscig ich cztonkow, ktorzy maja wysoki
stopien kontroli nad rozwojem projektu i zarzadzaniem nim. Sa to spotdzielnie non-profit,
utworzone w celu promowania interesow cztonkow, w szczegolnosci w zakresie zaopatrzenia w
,tanie” ciepto.

Ustalenia finansowe roznig sie w zaleznosci od kraju i kontekstu. Na przyktad w Danii finansowanie
rozwoju projektu jest zwykle pokrywane w 100% z pozyczek bankowych, udzielanych wedtug
statej, niskiej stopy procentowej (obecnie okoto 1,62%) dzieki gwarancji udzielonej przez gmine. W
celu rozbudowy elektrocieptowni co najmniej 30% zapotrzebowania na ciepto jest gwarantowane
ex ante przez cztonkow spotdzielni, ktorzy zobowigzujg sie do przytaczenia i sptaty zadtuzenia w
trakcie trwania projektu. Cztonkowie moga wypowiedziec cztonkostwo za optats.

Jednak np. w Potudniowym Tyrolu okoto 30% finansowania pochodzi od wiadz lokalnych, okoto
30% od cztonkdow (w formie udziatow [ akcji), a pozostaty czesc z kredytow bankowych (2018 r.).
Wspolnym czynnikiem charakteryzujagcym te modele biznesowe i finansowe jest silne
zaangazowanie cztonkow jako inwestorow i klientow koncowych.
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srednia/niska

wysoki

catkowicie publiczny

Cieptownictwo komunalne w celu spetnienia celéw
spotecznych zwigzanychz mieszkalnictwem lub ubdstwem
energetycznym

Sektor publiczny przedstawiajacy uzasadnienie biznesowe
lokalnych systemdw energetycznych

Sektor publiczny obnizajacy wewnetrzna stope zwrotu (IRR),
poprzez nizsze taryfy za ciepto wzgledem sektora
prywatnego

srednia/niska

sredni

prywatno-publiczny

Partnerstwo publiczno-prywatne

srednia/niska

sredni

prywatny (spotdzielczy)

Inicjatywa non-profit bedgca wtasnoscia lokalnejspotecznosci
lub spotdzielnia energetyczna

wysoka

sredni/niski

prywatny (z udziatem publicznym)

Projekt bedacy wtasnoscig prywatna z pewnym wsparciem
wtadz lokalnych, poprzez partnerstwo strategiczne lub
planowanie lokalne
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Umowy na dostawy ciepta: w Szwecji dominuje samodzielne wytwarzanie / dostawy do stron
trzecich, ale istnieje rowniez wiele sieci, w ktorych wystepuje wytwarzanie i dostawy stron
trzecich / dostawy do stron trzecich lub mix obu. W takich przypadkach operator sieci jest zwykle
odpowiedzialny za pokrycie obcigzenia szczytowego.

W prowincji Skane, w ktorej znajduja sie 33 gminy, istniejg dwie sieci miejskie z prawie 100%
dostawami od stron trzecich. W Malma i Helsingborgu jest to mix podazy. Przedsiebiorstwo
komunalne w Helsingborgu, nalezace do gminy, pozyskuje 30% ciepta od lokalnego przemystu
(Kemira Kemi AB), a wiekszos¢ pozostatej czesci ciepta ze spalania odpadow, dostarczanego przez
przedsiebiorstwo zajmujgce sie odpadami, nalezgce do grupy gmin.

Aktualne tendencje wyznaczone przez jedng z najwiekszych firm cieptowniczych w Szwecji E.ON
polegaja natym, ze sprzedajg swojg produkcje, skupiajac sie na byciu operatorami sieci.
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Liczba weztow we
witasnosci operatora

Liczba weztow we
wiasnosci wtascicieli

budynkow
Domy jednorodzinne 18 316
Mate domy wielorodzinne 28 317
Duze domy -6 302

jednorodzinne

W wiekszosci sieci cieptowniczych w Szwecji klient jest wtascicielem wezta cieptowniczego w
swoim budynku, ale w niektorych przypadkach jest on wtasnoscig operatora sieci (przyktad).
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Wiekszos¢ umow cieptowniczych Estonii dotyczy samodzielnego wytwarzania i bezposredniej

dostawy do stron trzecich, z wyjatkiem kilku mniejszych sieci cieptowniczych, ktore moga byc
roznych typow.

Zgodnie z przepisami regulujgcymi sektor cieptowniczy, operatorzy dystrybucji ciepta beda
zobowigzani do zapewnienia efektywnych, niezawodnych i bezpiecznych dostaw ciepta,
spetniajacych wymogi srodowiskowe i potrzeby konsumentow, po uzasadnionej cenie.

Zgodnie z ustawg o cieptownictwie operatorzy dystrybucji ciepta bedg zobowigzani do

ujednolicenia maksymalnej optaty pobieranej za ciepto sprzedawane konsumentom z estonskim
organem ds. Konkurencji.
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W przypadku sieci cieptowniczych oraz gtownych zrodet ciepta w £odzi i Poznaniu sg one
wilasnoscia tej samej spotki (Veolia Energia Polska SA). W takim przypadku umowy na dostawe
ciepta mozna okresli¢ jako samodzielng produkcje / dostawe tylko na rzecz osob trzecich. W

innych duzych miastach najwazniejszym rodzajem umowy na dostawy ciepta jest produkcja/
dostawa stron trzecich.

Istnieje duze zroznicowanie stawek optat — poszczegolnych sktadowych taryfy cieptowniczej,
nawet w jednym przedsiebiorstwie cieptowniczym i tym samym miescie, w zaleznosci od
stosunkow wtasnosciowych (z uwzglednieniem rodzaju zrodta ciepta, typu odbiorcy).
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Dostawca ciepta zawiera umowy na dostawe ciepta i cieptej wody z odbiorcami koncowymi.
Istniejg umowy na przesytanie i dostawe ciepta miedzy dostawca ciepta a odbiorca. Istniejg umowy
miedzy komunalnym dostawcg ciepta a przemystowymi dostawcami ciepta na jego dostawe —
produkcja przez strone trzecig [/ dostawa przez strone trzecig. Nad procesami technologicznymi
w systemie zaopatrzenia w ciepto czuwa dyspozytor ciepta.

Obecnie podtaczenie do sieci odbywa sie za optata i jest wyptacane wihascicielowi sieci w kilku
ratach w ciggu 18 miesiecy. Wysokosc optaty za przytaczenie ustala Panstwowa Komisja ds.
Stawek i Taryf Republiki Karelii. Dostawca ciepta buduje siec cieptowniczg do granic dziatki w
przypadku oséb prawnych i do sciany budynku mieszkalnego.
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Typowe umowy na dostawy ciepta w Danii to: samodzielna produkcja / dostawa do stron
trzecich; produkcja stron trzecich / dostawa stron trzecich.

Zwykle taryfa za ciepto sktada sie z kilku elementow: optaty za przytaczenie, elementu statego i
optaty zmiennej opartej na zuzyciu (w EUR/MWh), zarejestrowanym przez cieptomierz.

Klient ptaci rowniez dodatkowa optate firmie cieptowniczej w przypadku zbyt wysokie;
temperatury powrotu lub otrzymuje premie, gdy wezet i instalacja odbiorcza sg zoptymalizowane.
Zacheca to konsumenta do racjonalnego dostosowania i utrzymywania wtasciwego stanu
technicznego uktadu odbioru ciepfta.

W Danii przedsiebiorstwa cieptownicze sg przedsiebiorstwami non-profit, co oznacza, ze nie moga
pobierac optat wyzszych niz rzeczywiste koszty dostaw ciepta (w tym inwestycje, konserwacja
itp.). Oznaczato rowniez, ze przyszte inwestycje sg wliczane w koszt dostawy ciepta, a okres
zwrotu wynosi zwykle 30 lat.
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Cieptownictwo miejskie opiera sie na samodzielnym wytwarzaniu [ dostarczaniu do stron
trzecich. Dystrybucjg i wytwarzaniem zajmuje sie ta sama firma. Wtasciciele budynkow sg
odpowiedzialni za urzadzenia po stronie odbiorczej.

Przedsiebiorstwa cieptownicze moga oferowac swoim klientom réznego rodzaju umowy. Co do
zasady umowy sg zgodne z warunkami umowy przygotowanej przez Finska Energie
(Energiateollisuus). Cena za ogrzewanie miejskie jest zazwyczaj okreslana na podstawie optaty za
przytaczenie, optaty za ciepto: za zuzycie (EUR/MWh) i zaleznej od przeptywu wody / mocy
grzewczej.

Istnieje kilka programow pilotazowych, w ktorych strony trzecie moga juz dostarczac¢ nadwyzki
ciepta do sieci cieptowniczej. Niektore przedsiebiorstwa cieptownicze (okoto 15 przedsiebiorstw)
stosujg rowniez ceny sezonowe, w ktorych optata za energie zmienia sie w kolejnych miesigcach.
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Whioski

Dylemat cenowy i dynamiczne cenotworstwo
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Gdyby cena ciepta byta z gory ustalana na dtugi czas firma cieptownicza bytaby narazona na ryzyko
finansowe, podobnie jak konsumenci w miesigcach najchtodniejszych (w grudniu, styczniu, lutym
mogliby ponosic zbyt wysokie optaty w relacji do ich sity nabywczej). Powszechnym sposobem
ograniczenia tego ryzyka finansowego jest podzielenie ceny na dwie czesci: statg i zmienna.

Podejscie cenowe obejmujace staty sktadnik moze zmniejszyc ryzyko producentow spowodowane
wahaniami konsumpcji. Zapotrzebowanie na ciepto waha sie znacznie w ciggu roku, a duza czesc
kosztow operacyjnych systemu cieptowniczego nie zmienia sie w krotkim okresie. Opfata stata
moze poprawic przeptywy pieniezne producentow.

Czesto wigze sie koszt staty zzamowiong moca cieplng (heat capacity) uzytkownikow. Jednak
konsumenci zawsze preferujg wysoki udziat kosztow ciepta (kosztu zmiennego), co moze
zwiekszyc elastycznosc zuzycia ciepta i przejrzystos¢ mechanizmu cenowego.

Mechanizm cenowy, zwtaszcza wielkosc sktadnika statego, powinien zostac tak okreslony, zeby
zrownowazyc¢ potrzeby producentow i wymagania konsumentow.
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Niektore firmy cieptownicze aktualizujg swoje modele cenowe, a najwiekszg uwage zwraca sie na
optate za moc zamowiong. Celem zmiany tej optaty jest zachecenie konsumentow do
zmniejszenia szczytowej mocy cieplnej, by firmy cieptownicze mogty obnizy¢ naktady
inwestycyjne i koszty produkcji, co moze prowadzic do nizszej ceny ciepta.

Optata za moc obliczana jest na podstawie historycznych danych dotyczacych zuzycia ciepta.
Jednak warunki klimatyczne zmieniaja sie z roku na rok, powodujgc dynamiczng zmiane obcigzen.
Nawet jesli mozna wprowadzi¢ korekte w oparciu o standardowy sezon ogrzewczy, nadal moze
wystepowac duze odchylenie w okreslaniu szczytowej mocy cieplnej, poniewaz roczny poziom
stopniodni moze nie odzwierciedlac potrzeb.
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Celem stosowania cen opartych na mocy zamowionej jest zmotywowanie konsumentow do zmiany
ich zachowan w celu dtugoterminowego zmniejszenia obcigzenia szczytowego. Niestety, moze to
nie rozwigzac problemu duzych obcigzen szczytowych w systemie. Rozni konsumenci maja
odmienne profile konsumpcji; a ich indywidualne zuzycie szczytowe moze nie wystepowac w tym
samym czasie. Dlatego zmniejszenie indywidualnego szczytowego zuzycia moze tak naprawde nie
zmniejszycC obcigzenia szczytowego.
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Istnieje kilka metod okreslania optat za moc zamowiong. Jednga z nich jest metoda , przypisanych”
godzin zuzycia, ktora okresla moc (Srednig) poprzez podzielenie rocznego zuzycia ciepta przez
klienta przez te godziny. Przypisana liczba godzin zuzycia jest stata, ale rozna dla poszczegolnych
typow klientow. Jednak nie jest do konca jasne, w jaki sposob jest to uzyskiwane. Ponadto koszt ten
jest obliczany jako iloczyn kosztu jednostkowego i mocy. Okreslenie tego nie jest fatwe do
zrozumienia. Powszechnie przyjmuje sie, ze dla operatora / dystrybutora przychod z tytutu optaty za
moc zamowiong stanowi 30-50% catkowitego jego przychodu.
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Duzy niepokoj zwigzany z wysokimi kosztami kapitatu jest gtdwng przyczyna naliczania wyzszych
optat za moc zamowiong w celu zmotywowania konsumentow do zmniejszenia szczytowych
obcigzen.

Tymczasem zbyt wysokie optaty za moc zamowiong nie przyczyniaja sie do zachecania
konsumentow do oszczedzania energii.

Dobry model cenowy powinien:
doktadnie odzwierciedla¢ dynamiczne koszty produkcji,

motywowac konsumentow do zmniejszenia obcigzenia szczytowego i jednoczesnego
oszczedzania energii,

by¢ przewidywalny,

byc przejrzysty itatwy do zrozumienia.
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Dynamiczny mechanizm cenowy oparty na przewidywaniu zapotrzebowania na ciepto w systemie
staje sie bardziej atrakcyjny, biorgc pod uwage, czym powinien by¢ dobry model cenowy.

Na podstawie prognozy zapotrzebowania firmy cieptownicze mogtyby doktadniej przewidziec
obcigzenie szczytowe i oszacowac dodatkowy koszt jego pokrycia.

Wyznaczajgc wyzszg cene za zuzycie szczytowe stymulujemy zmniejszenie obcigzenia
szczytowego.
Dynamiczny model cenowy moze rowniez zapewnic konsumentom bardziej przejrzyste

informacje (sygnaty cenowe), co mogtoby okazac sie skutecznym sposobem na osiggniecie
oszczednosci energii.

Dzieki zrozumieniu mechanizmu cenowego konsumenci mogg zmodyfikowac swoje zachowania,
aby zmniejszyc zuzycie ciepta i zaoszczedzic na wydatkach.

Jis-
+FlInterreg

Baltic Sea Region

EUROPEAN UNION



