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MTKK arimudelid ja
vuenduslikud
Rahastusstruktuurid

Sissejuhatus arimudelitesse ja uuenduslikesse rahastusstruktuuridesse
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Ulevaade LowTEMP taiendkoolituse kursuse teemadest LowTEMP

Sissejuhatus Finantsaspektid Elekter soojuseks ja elekter gaasiks
Kliimakaitse poliitika ja eesmargid LTDH projektide olelusringi kulud Soojuse, paikeseenergia jaana ja
: N o faasimuutusega materjali (PCM) salvestamine
Energiavarustussisteemid ja Majanduslik tdhusus ja lingad (puudused) : - :
madalatemperatuuriline (LTDH) kaugkite rahastamises Soojuspumpadega susteemid
E;;flzglanvaasrustussiisteemid Balti mere Lepingu sdlmimine ja maksemudelid Madalatemperatuuriline pérandakite
_ - L Arimudelid ja uuenduslikud Sooja tarbevee tootmine
Energiastrateegiad ja pilootprojektid rahastamisstruktuurid . :
Ohuvahetussisteemid
Energeetikastrateegiate valjatootamise o } : :
metoodika Tehnilised aspektid Parimad praktikad
Piloot(katse)projektid - eesmargid ja : : :
tingimused Torustikud Parimad praktikad |
Katseprojektid - naited Soojuse ja elektri koostootmine (CHP) Parimad praktikad I
Piloteeritavad katsemeetmed Suuremastaabilised paikesekollektorite pargid

CO2 heite arvutused Heitsoojus

Olelusringi arvutused Suuremastaabilised soojuspumbad
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Ulevaade
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LowTEMP

o Mis on arimudel?

Arimudeli I6uendi kirjeldus

+ Klassikalise kaugkutte arimudel

Uuendusliku arimudeli tooriistad
* Helikopteri meetod
- Vaartusredel

» Silla meetod

o

Uuenduslikud rahastusstruktuurid

> Naited levinud stsenaariumidest madalatemperatuurilise kaugkUtte juurutamiseks Balti mere

regioonis
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1. Mis on arimudel?

Arimudel (AM) on loogika, mille jargi ariGhing voi organisatsioon loob, tarnib ja
omandab vaartust
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Description of business model

&

LowTEMP

Arimudeli (AM) kohta ei ole olemas Gldist definitsiooni,
aga on Uldised kirjeldatavad omadused:

* [Loogika, mille jargi arithing voi organisatsioon
loob, tarnib ja omandab vaartust;

o BEAriGhingu strateegia kirjeldus;

o AArithingu konkurentsieelised ajani, mil need
kopeeritakse (esimese kaigu eelis).

Different strategies- to reach a goal
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Illustration of a business model 1 TR

Uks viis kirjeldada AM on selle koosnemine kolmest osast: Business model

o Kliendid (vaartused, suhted, segmendid)

o Ressursid (infrastruktuur, tegevused, partnered,
logistika)

o Kulude/tulude struktuur (tariifid, tasud, hinnakujunduse
mudelid, sissetulek, maksumused)
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lllustration of a Business model 2
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LowTEMP

o AM peamine osa viitab pehmetele vaartustele ja
strateegiatele ning ainult vaike osa raagib hinnastamise
mudelist voi sissetuleku struktuurist;

° Hinnakujunduse mudel kirjeldab, kuidas ariGhing kavatseb
raha teenida, s.t. mitmesugused tariifid, tasud jms.;

o AM pehmete vaartuste ja strateegia osa voib sisaldada
kaitumisviise nagu naiteks hoida kéik kompetentsid "maja
sees”, voimalusel loobuda fosiilkUtustest, strateegiliste
partner-suhete valik jms

Business model

Price model &

Soft values & strategies
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2. Description of Business
Model Canvas

Arimudeli lduend on Uks viis illustreerida AM-i

Uks enim kasutatavaid arimudeli to6riistu, mida esimesena kirjeldasid Osterwalder
ja Pigneur 2010. aastal
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Arimudeli Iduendil on ,sisemine" pool ja kliendi pool LowTEMP
Sisemine e. . Key Value Customer Kliendi pool
Ari[jhingu Activities Propositi Relationships
pool

%\

Key
Partners

Costs / Key/

Resources
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Arimudeli Iduendil on ,sisemine" pool ja kliendi pool s

Value Propositions

s Key Activities l

(&
Customer Segmeie Kliendi pool

Sisemine e.
Arihingu
pool

Key Partnerships

%

&= at Strategyzer.com
.
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Arimudeli lduendil on Uheksa osa

&

LowTEMP

Votmepartnerids
Votmetegevused
Votmeressursid
Kulude struktuur
Vaartuspakkumine
Kliendi segment
Kliendisuhted
Kanalid

Tulu vood

Alexander Osterwalder, Ph.D et al
http://www.businessmodelgeneration.com

%% R
% ‘ Key Activities

Key Partnerships

== Key Resources

@ Cost Structure

. 2

Value Propositions Customer Relationships Customer Segments
)
- f_
o Channels
‘- Revenue Streams

Modified from Business Model Canvas at Strategyzer.com
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Naide arimudeli lduendist tavaparasele kaugkuitte @3

ettevottele

LowTEMP

Klassikalise kaugkitte AM omadused

o Kaugkutte klassikalises arimudelis on peamine
kliendisegment professionaalid — suurte
hoonete omanikud, aga ka vaikemajade
omanikudThe business logic is based on
economies of scale i.e big volumes big income

o Strateegia on pakkumine - soojavarustus

o Infrastruktuur ja votmeressursid on
tootmisUksused ja jaotusvork

° Vajadust katta pusikulud tootmise ja jaotusega
nahakse ette ka maksumuse ja sissetuleku
struktuurides

Tavaparane kaugkute

1= "1:' - f o
== " =
=== =
— |
Natural Gas / District Heating system Industrial

12
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Klassikaline arimudel tavaparasele kaugkUttele esitatuna

Arimudeli lduendil

&

LowTEMP

@\

Key Partnerships

Fuel
providers

' Cost Structure

|

%:'-‘ Key Activities

Production
Distribution
Maintenance

|

S Key Resources
Production

units

Distribution
networks

|

i v
Value Propositions Customer Relationships

Heat and hot Provider of
water heat

| —
=J‘51 Channels

Invoices and
campaigns

L ——

Large fixed costs

e —

Customer Segments
Large
building
owners

&' Revenue Streams

Fixed and large revenues

Modified from Business Model Canvas at Strategyzer.com
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MTKK erinev arimudel vorreldes tavaparase kaugkutte (BD
arimudeliga LowTEMP

Votmepartnerid — rohkem koost66d ja votmepartnereid

“3 Y ey Activities ) ]
Votmetegevused- nihkunud tootmiselt teenustele - _ %-"“’_“ t == v e 25
ey Fartnersnips alue rop05| ons ustomer Relationships ustomer egments
Key Part h TOOtmIne, Value P ti | Cust Relat h Cust S t
Votmeressursid — uut tUUpi kompetents Rohkem || teenindus, Erinevatele |l |ntensiivsem | Mitmekesise |
koost6dd ja hooldus klientidele ja harivam mad
Kulude struktuur-—rohkem varieeruv struktuur vétmepartne erinev
reid ’
Vaartuspakkumine- erinevatele klientidele erinev S ey Resources = Channes
] ] ] _ _ Tootmisiksused, Erinevad
Kliendisegmendid — mitmekesisemad Jaotusvérk, uus kanalid eri
kompetents segmentidel

Kliendisuhted - intensiivsem, harivam

Kanalid - Erinevad kanalid eri segmentidele . .

@ Cost Structure iﬁ Revenue Streams
Tulu vood- mitmekesisemad, moned vaikesed , _ _ _ )
Enam mitmekesisust kuludes Mitmekesisemad, moned vaikesed
oollllli- t EUROPEAN
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LowTEMP

3. Arimudelite too6riistade
naited

Arimudeli todriistakast, mida kasutada MTKK arendamiseks
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Helikopteri mudel — tooriist Ulevaate saamiseks o TR
Mudel, mis uvurib kohalikku maastikku ja Helikopteri mudel — vaade korgelt
umbruskonda

o See mudel on abiks omavalitsustele ja @_‘(

maakondadele aga ka kaugkutte ettevotetele uute
kaugkUttepiirkondade planeerimisel ja vanade
rekonstrueerimisel.

o Tooriist annab Ulevaate ja asetab kaugkutte
regionaalsesse konteksti

lll.
. +FInterreg
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Helikopteri mudel
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Mudel, mis uvurib kohalikku maastikku ja
umbruskonda

o Geograafilised eeltingimused: Geograafia? Kus
me oleme? Vee lahedal? Metsad?
Pollumajandusmaastik? Kliimatsoonid? On siin
voimalik soojust salvestada?

° Linnalised eeltingimused: Kus on peamised
toostused? Kas nad voiksid olla huvitatud
soojusest, energiast, jahutusest? Tarnijad? Kes on
klientideks? Kelle omad on hooned? Kuidas
jaotuvad soojuskoormused ajas?

° Regionaalne vorgustik: Kas on teada
seadusandlust, mis soosib voi takistab mond liiki
kUtust?

Helikopteri mudel- vaade korgelt

Geograafilised
eeltingimused

~1—T
Linnalised Regionaalne
eeltingimused vorgustik

17
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Vaartusredel - toOriist
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LowTEMP

Tooriist otsustamiseks, millist vaartuspakkumist
kasutada nuud ja millist tulevikus

o Kasutamiseks kaugkUtte ettevotetele, selgitamaks,
millist vaartuspakkumist nad tahavad kasutada. Seda
voivad kasutada ka omavalitsused voi muud
organisatsioonid nagu naiteks hoonete omanikud.

o ToOoriist aitab otsustada, milliseid votmeressursse ja
votmetegevusi on vaja kasutada. See annab vihjed ka
juhuks kui on vaja leida uusi partnerlussuhteid.

° Mida kdrgemale toused redelil, seda suurem vaartus

== -

%‘A
%A
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Vaartusredel — milline on kaugkUtte ettevotte

vaartuspakkumine LowTEMP

Kliimapuositiivne,

W& Vadrtuspakkumine hooldusvabasise-
=  Vdtmeressursid Fossililivaba sise- = kliima & energig,
== o kliima & energia = Text, text, text,
ﬂf-‘ Votmetegevused Fossiilivaba ﬁ B text, text, text.....
PR e Soojus & =
g Votmepartnerlus <o alekter =5 Text, text, text,
: ﬁ text, text, text.....
-
Soojus & N
S5 Text, text, text
* elekter t:; ! t:xtl tht’ %‘ Text, text, text,
- ; TSR “% text, text, text.....
: * SOOJUS e Text, text, text, _ Text, text, text,
- L text, text, text..... “% text, text, text.....
S5 Text, text, text, ﬁ‘ Ie)f:’ Ieﬁ’ Eext’
text, text, text..... Xty oG 1o
%‘;‘ Text, text, text, Text. text. text
text, text, text..... “& te’fc'text' text'
ex ex ext.....
- Teth tEth teth % TEXt, text, text, ! !
text, text, text..... text, text, text.....

4@ Text, text, text,

text, text, text.....
44 Text, text, text, ; !

44 Text, text, text, text, text, text.....
text, text, text.....
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Silla meetod — to6riist, mis koondab asjaosalised sama @D

,aua" ja eesmargi taha

LowTEMP

Stiimulite leidmisel on oluline panna vaartusele hind

o Vaartus iga asjaosaliste grupi jaoks soltub
olemasolevast olukorrast ja eesmargist.

o Eesmargiks on maarata rahaline vaartusiga asjaosalise
jaoks

o Kui see on maaratud, voib leida stiimuleid, et
kehtestada subsiidiume jms., et luua stiimuleid

. &

Municipality

District heating company x %

Customer

T

Insurance company

Suppliers

Redrawn from https://thebridge.se/method/
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https://thebridge.se/method/
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.. Uuenduslikud
finantseerimisstruktuurid

Finantseerimisstruktuurid on oma olemuselt viis finantseerida MT(KK) projekti
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Finantseerimisstruktuuride tutvustus
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LowTEMP

Millised on valjakutsed?

Erinevate riikide iseloomustused

-]

o Kaugkutte ettevotetet suurus ja omandisuhted

o Kas on vahet MTKK ja KK rahastuses?
- Valise/EL rahastuses uuenduslikud lahendused?

+ Uute tehnoloogiate tihti korgem risk

22
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Alternatiivne rahastus LowTEMP
BTU- Pohjamaade mittetulundus
rahastuspuudujaagi mudel — peamiselt avalikud KK

Rahastusstruktuuridon mudel ettevotted

viis saada Ule rahastuse

puudujaakidest

 Era KK ettevotetel
on rahastuse
puudujaagid

e Avalikud KK
ettevotted on
mittetulunduslikud
ja vajavadvalist
investeerimis-
rahastust

Rahastu
spuuduj

Funding or
alternative
funding

2 . . DEVELOPMENT
: Baltic Sea Region FUND

EUROPEAN UNION
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Rahastusstruktuurid on riigiti erinevad

Rahastamise tingimused ja piirid
Omandistruktuurid (avalik voi era)
Seadusandlus

Uue sisteemi rajamine voi vana kaasajastamine

"interreg

Baltic Sea Region
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Naide: Taani KK ettevote loob uue piirkonna LowTEMP

o Taani KK ettevotted onb avalikus omandis

Nad ei tohi tekitada kasumit ning tulud ja kulud peavad
olema tasakaalus

Kehtib veel piiranguid sissetulekute allikate ja ettevotte
elujoulisuse kohta e®oe

° |.<ommuneKrediton peamine rahastusallikas ‘<‘ KOMMUNEKREDIT

See on finantsasutus, mille omanikud on koik Taani
omavalitsused ja regioonid

(Peaaegu) puudub tasu laenude eest

o Rahastamiseks peab esitama projekti ettepaneku, mis sisaldab:
Projekti finantsid

Sotsiaalmajanduslikud arvutused k.a. vordlus teiste kitte
viisidega loppkasutaja seisukohalt

EUROPEAN
REGIONAL
DEVELOPMENT
FUND

interreg
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Maksumus arvestatakse ja soojusenergia tariifid
kehtestatakse vastavalt CAPEX ja OPEX kuludele

Kui kulud |oppkasutajale on liiga korged ei pruugi
projekt saada heakskiitu

Valine rahastus, naiteks EL poolt, voib langetada
kulusid ja muuta projekti elujouliseks

Seda juhtub harva ja tavaliselt peab siis olema
tegemist uuenduslike tehniliste lahendustega, 4G KK
ei ole selleks piisav

Low
o Ww@ﬁxe& assets _
i license fees @ day-to-day  Office supplies
. costs Sd l €S license fees
N costslnsurance i “”".’
lnsuranc ﬂi’;"ce 0 administration sl mm‘um
fixed ,W/J 1 insurance Jired assets p( sosts Sa eS(' ()‘S l‘s OpEX
anoyel L R&D

R&D

company

-IOpEx Xe& ﬂfof’etf

office supplies
office su[)[)he

\llt\
&Dg cgmfg

|nsurance |nsurance

a mlnlstratlon

&#&‘Ja’ l f éud(’h@dd op’ﬁf&x‘\'\b’\(x\l cnsts
i COm icense fees

license feesSV R y . cosls 0 { ‘\’b\{f\&x

e gre rationn J

“~R&D\

DPERATENG EAPENGE

admlmstratloncompany

EUROPEAN
REGIONAL

Jie-
“"lnterreg

Baltic Sea Region FUND
EUROPEAN UNION



Low

Laen kohalikust pangast voi finantsasutusest

Rahvusvahelised finantsasutused (kapitalifondid,
rahvusvahelised pangad)

Riiklikud subsiidiumid (seoses CO2 ja NOX emissioonidega)

Subsiidiumid linnade tasemel (et tagada soodsat
soojusenergiat sotsiaalmajadele)

Laenu garantiid
Euroopa Investeerimispank

EL fondid/programmid (EL struktuuri- ja Ghtekuuluvusfondid
voi Euroopa Regionaalse Arengu Fond)

lll.
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Uuenduslik rahastus — Uhisrahastus
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LowTEMP

o Uhisrahastus on protsess, milles Uksikisikud ja grupid

koondavad raha et toetada teiste isikute ja
organisatsioonide poolt algatataud projekte.

 Uhisrahastus teostub labi online portaalide, mis

korraldab asjaomased finantstehingud.

o Sobib hasti vaikeste soojusprojektide jaoks.

TRADITIONAL FUNDING CROWDFUNDING

A -

Large amounts from ona, Mary srmall sums from
or 8 few, sources a large group of individuals

28
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Mitmesuguseid seda laadi mudeleid on juba tegevuses

wholesale
supply of
energy
(Design-
Bulld-Operate)

Network
delivery and
operation

Network
operation

DESCRIPTION

An energy services company (ESCo) undertakes to
supply heat to the customers, and for that purpose
to build and operate the DH system. This could be
set up with a defined set of consumer buildings

to be connected, or to provide the service to
developments within a defined area.

A sponsor appoints a single contractor to design,
build, operate and supply wholesale heat and
electricity. The sponsor sells the energy retail to
consumers, and may be a consumer itself.

A sponsor (such as an owner of tenanted
properties) appoints one or more contractors

to design, build, operate and maintain a DH
network but the sponsor remains the asset owner
and contracts to supply heat and electricity to
consumers, The sponsor may also purchase the
fuel required.

An operator is contracted to run a DH system that
has already been constructed, for example under
a main building contract, The operator may also
be contracted to undertake metering and billing
and customers services, if the landlord wishes to
outsource these activities,

CONTRACTS REQUIRED

- Master agreement

- Connection contract

- Heat supply contract

- Service level agreement [SLA)
- Property leases

- DBO Contract

- Wholesale heat supply contract
with SLA

- Connection contract

- Property leases

- D&B contract
- O&M contract with SLA
« {(Metenng and billing contract)

« {Connection contract)

» O&M contract with SLA
(Metering and billing contract)

BLT Build - Lease - Transfer
BOO Build - Own - Operate

‘ BOOT puild - Own - Operate - Transfer

FBOOT  Finance - Build - Own - Operate - Transfer
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Uuenduslike rahastusstruktuuride ettekanne LowTEMP

o Pakub olemaolevaid ja alternatiivseid mudeleid
rahastamiseks

- Uhes riigis tavaparane rahastusviis v3ib teise riigi
jaoks olla alternatiivne voi innovatiivne
rahastusstruktuur

o Mudelitesse tuleks suhtuda kui
inspiratsiooniallikatesse, sest Ukski mudel ei sobi
koikidele stsenaariumidele

> Naidiskaasused olgu juhisteks

||n.
- “lnterreg

Baltic Sea Region

EUROPEAN UNION



Low

Viis naidisstenaariumit:

31

Stsenaarium 1: Olemasoleva KK operaator; Uus
arenduspiirkond energiatohusate hoonetega

Stsenaarium 2: Olemasolev KK operaator valmistub
valja vahetama fossilkUtusied ja parendama
primaarenergia tegurit (kaalumistegur)

Stsenaarium 3: Juurdepaas jaaksoojusele voi
taastuvenergia allikale, KK vorku ei ole

Stsenaarium 4; Vanemad eramajad kohalikul kuttel
renoveeritakse pohjalikult

Stsenaarium 5: Olemasolev suurelamu fond
renoveeritakse

fe
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Stsenaarium 1: Olemasoleva KK operaator; Uus
arenduspiirkond energiatohusate hoonetega

Peamine asjaomane: Olemasolev KK operaator, kelle
omanduses on jaotusvork ja markimisvaarne osa
tootmisvoimsusest

Uhendatakse uusarenduse piirkond, mis koosneb
energiatdhusatest hoonetest madala soojusenergia
vajadusega ja madalatemperatuuriliseks sisendiks sobiva
varustatusega

Tavaparane ariplaan ja hinnakujundus ei ole kasumlik ega
tehniliselt optimaalne, kuna uued hooned tarbivad vahem
energiat ja tasu selle eest ei kata soojakadusid jaotusvorgus

Al
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Olemasolev AM ja rahastusstruktuur stsenaariumile 1 LowTEMP

> Stsenaarium 1: Olemasoleva KK operaator; Uus
arenduspiirkond energiatohusate hoonetega

o Uues arenduspiirkonnas rajatakse uus sekundaarvork (eraldi

- i B
B s
]

haru) madalama temperatuuriga, et vahendada soojakadusid ¥ T 1l
¢ KK ettevote voib kasutada sama vorgu infrastruktuuri nagu ﬂ ¢ ==
olemasolevas vorgus voi kasutada kulude alandamiseks |

odavamaid plasttorusid a ‘ e

o KK ettevote voib otsida voimalusi pakkuda klientidele uusi
teenuseid

Joe-
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3 “interreg iy
5 o DEVELO!
Baltic Sea Region FUND
EUROPEAN UNION



&

Olemasolev AM ja rahastusstruktuur stsenaariumile 1 LowTEMP

o Soltuvaltolemasolevatest tingimustest on voimalik
kasutada mitut potentsiaalset soojusallikat:

o Kasuattakse olemasolevat soojusenergia allikat, madaldades
temperatuuri sekundaarvorgus

o Kasutatakse jaaksoojust kolmandatelt osalistelt

o Paikesekollektorid

Y
¢ Keskkonna energia ﬂ ?

o Kasutataksetagastuvatsoojust ﬂ ‘
° Soojuspoumbad

© So0j us elektrist (PV voi tuul)

EUROPEAN
REGIONAL
DEVELOPMENT
FUND
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Rahastusstruktuurid stsenaariumile 1

Lahenemine soltub sellest, kas tegemist on
individuaalsete majaomanikega voi Ghe suure lepingu
osapoolega.

Suur osapool kaldub valima ESCO mudeli
(energiateenus), kui jdutakse nii soojuse tellijat kui tarnijat
rahuldavale kokkuleppele.

Individuaalsetele majaomanike puhul peab pakkumine
olema selline, et liitujate protsent oleks voimalikult korge,
et hoida kulud all ja tulud kérgel. Seda on voimalik
saavutada turundusega voi kasutades Uhisrahastuse
skeeme.
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AM tooriistade kasutamise naide stsenaariumile 1 LowTEMP
o Selle stsenaariumi puhul soovitame kasutada arimudeli i
louendi ja vaartusredelit, et leida uus vaartupakkumine, ¥ il
millega jouda uute kleintideni ja luua uus arimudel teise T i
vOrgu jaoks. ﬂ ¢ | |
o Soovitav on leida ka uus hinnakujunduse mudel, kus TR I . B e s
kasutatud energia kogus ei oleks hinnakujunduse peamine o ) s =
tegur uutele klientidele. = e e
. , E " . -
B consm &, " iy \
e .

EUROPEAN
REGIONAL
DEVELOPMENT
FUND

WVinterreg

Baltic Sea Region

36

EUROPEAN UNION



&

AM ja rahastusstruktuuri ndide stsenaariumile 2 LowTEMP

o Stsenaarium 2: Olemasolev KK operaator valmistub
loobuma fossiilkUtusest ja parendama primaarenergia
tegurit

r,

P

~dlin

© Peamine asjaomane: Olemasolev KK etteviote, kes opereerib
fossiilkUtusel tootavat koostootmisjaama

===

] ]
-

—
e

I
{1118

’ .-
-
amm

o Ettevote valmistub tulevikus valja vahetama energiallikat voi
parendama primaarenergia tegurit tulenevalt seadusandluse
muutusest voi ettevotte oma keskkonnasaastlikkuse I
eesmarkidest

© Olemasolevatel klientidel on oma valmis hooned erinevate
sisendetempartuuri ndudmistega, mis enamuses on siiski
kdrgetemperatuurilised
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AM ja rahastusstruktuur stsenaariumile 2

&

LowTEMP

-

Stsenaarium 2: Olemasolev KK operaator valmistub loobuma
fossiilkUtusest ja parendama primaarenergia tegurit

Uus soojusenergia allikas peab olema taastuv voi taaskasutatav:

Jaaksoojus, maasoojus, paikeseenergia, keskkonnaenergia,
bioenergia

Kohalikud olud naivad osutavat vajadusele kasutada
madalatemperatuurilist lahendust, kui sobivaimat:

- Uleminekuks madalatemperatuurilisele vérgule peab KK
ettevote kaardistama, millise temperatuuriga soojuskandjat
tema kliendid tegelikult vajavad

+ Kliendid peavad kohanema madalama temperatuuriga
soojuskandjaga

- Hoonete omanikelt oodatakse koostood hoonete sisteemide
seadistamisel madalatemperatuurilise energiakandjaga
kohanemiseks

+ Esimeses jarjekorras voib madala temperatuuriga sobivad
hooned Uhendada taastuva magistraaliga

] ]
-
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AM ja rahastusstruktuur stsenaariumile 2 LowTEMP

° Rahastusstruktuurid stsenaarium 2

o Avalikkuse kaasamine ,sisemise" energiatohususe projekti
tarvis voib olla problemaatiline, seeparast on maistlik
kombineerida ettevotte oma kapitali ja rahastust
allikatest nagu EL, energiatohususe parandamise ja CO2
emissioonide vahendamise meetmetest, mida hetkel on
piisavalt saadaval.
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Kasutada Helikopteri mudelit et et uurida alternatiivsete
energiaallikate kasutamise vdimalust, energia ja soojuse
salvestamise vajadust ja voimalust |ahikonnas jne. Voéimalik,
et regionaalselt voi piirkondlikult on saadaval
investeerimisrahastuid sobivate fossiilivabade kituste
kasutamise soodustamiseks.

Kasutada Silla meetodit, et saada panuseid manguritelt s.t.
Uurida stiimuleid ja ja stiimulite hinda erinevate ajsaosaliste
mojutamiseks. Kui suur vaartus on keskkonnaliste eesmarkide
saavutamisel kohalikule omavalitsusele.

Kasuta tooriistu Vaartuste redel ja Arimudeli [duend, et
arendada erinevaid arimudeleid ja vaartuspakkumisi
erinevatele kliendisegmentidele arvestades erinevaid
noudmisi temperatuurile. Vaartuste redel voib olla kasulik ka
KK ettevottele nende tulevaste eesmarkide illustreerimiseks.
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AM ja rahastusstruktuuri naide stsenaariumile 3 LowTEMP

> Stsenaarium 3: Juurdepaas jaaksoojusele voi taastuvenergiale,
vork puudub

> Juurdepaas suuremahulisele stabiilsele jaaksoojuse allikale voi
maamassiivile PV pargi voi soojuspumpade tarvis

e Praegu on laheduses ala hoonete kohaliku soojuslahendusega voi
juurdepdasuga maagaasi vorgule

© On vaja rajada tdiesti uus KK vork; MTKK véimaldab hoida
investeeringud madalamal

» Peamised ajsosalised voivad muutuda ja nendeks on tehased,
kodumajapidamised, omavalitsused, vaikesed KK ettevotted

e Juurdepaasu vorgule ja tootmisele on véimalik korraldada
erinevail viisil

e Moned hooned vajavad renoveerimist, et kohaldada neid MTKK-
le
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LowTEMP

Rahastusstruktuurid stsenaariumile 3

Selle stsenaariumi jaoks ei ole olemasolevat
infrastruktuuri, mis on suur osa investeeringust, kui
kasutada tavaparast soojatorustikku.
Madalatemperatuurilist vorgu tuleb kasutada kus
vahegi voimalik. Investeeringu suurus soltub ka
Uhendatavate kleintide arvust. See tahendab et
avalikkuse kaasamine on sii poluline.

Uhisrahastuse kampaania tuleks kasuks avalikkuse
kaasamisel, tommates Uhtlasi ligi ka investoreid.
Omandistruktuuri osas voiks olla olemasoleva KK
ettevotte laienemine voi kooperatiivne Ghistu, mille
omanikeks on investorid voi kliendid.
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AM tooriistade kasutamine stsenaariumile 3 LowTEMP

¢ Kasuta Sillameetodit, et uurida stiimuleid ja nende hinda
erinevatele asjaosalistele, nagu kavas asjaosaliste
kaardistuses. Kui suur vaartus on omavalitsuse jaoks
meelitada juurde uusi ettevotteid ja elanikke ehk
maksumaksjaid; panustada piaajalistesse eesmarkidesse.

© Oleks hea saada Ulevaade Helikopteri mudeliga
alternatiivenergia ja soojasalvestuse voimalustest lahikonnas.
Voimalik, et leidub piirkondlikke investeerimus fonde, mida
saaks kasutada.
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LowTEMP

Uldine stsenaarium 4: Vanemad eramajad lokaalsel
kuttel, mida kavatsetakse pohjalikult renoveerida

Suurem piirkond vanade vaikemajadega, millel
lokaalne kite

Vanad puitkutte ahjud voi dlikatlad vanade standardite
jargi pohjustavad kohaliku halva 6hu kvaliteedi.

Omavalitsusel on suur soov vahendada
tervistkahjustavaid heitmeid

Hooned on kavas renoveerida energiatohusaks; vued
sUsteemid voimaldavad madalatamepeatuurilist
soojavarustust

Voimalik on votta kasutusele kaugkute, PV,
soojuspumbad, keskkonnaenergia, bloenergla vOI
jaaksoojus
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AM ja rahastusstruktuuri ndide stsenaariumile 4 LowTEMP
o Rahastusstruktuuri stsenaarium 4 —— w
o Omavalitsuse fondis A i .

Koosto0 soojsenergia tarnijaga, kas on vajalik asutada " H & ‘f | E . @ T
renoveeritavate hoonete kooperatiiv.

Kasutada energiateenuse elemente omandisuhete
tingimustel

Uhisrahastus asjaosaliste kaasamiseks ja
investeeringute leidmiseks

45
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Kasuta Silla meetodit — haara kaasa majaomanikud,
arhitektid, kindlustusfirmad, omavalitsuse
allasutused turismi, sotsiaalteenuste ja hanke
teemadel.

Helikopteri mudel — vurida alternatiivenergia ja
soojasalvestuse voimalusi laheduses. Voimalik, et on
kohalikke rahastusallikaid, mida saab kasutada

Vaartusredel — kasulik kasutada omavalitsusel, et
kommunikeerida tulevasi eesmarke kogukonnale —
piirkonna arendamist mitm aasta jagu ette.
Vaartuspakkumised suunata elanikele, kuna
renoveerimine parandab nende elukvaliteeti.

Investors

mmmmm

than today unless
more/better services?
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AM ja rahastusstruktuuri naide stsenaariumile 5 LowTEMP

° Stsenaarium 5: Olemasolev elamufond, mis kuuulub
renoveerimisele

o Suurte Uhiskondlike hoonete sUvarenoveerimina vastavalt
liginullenergiahoonete nouetele

¢ Olemaoleva KK ettevotte jaoks muutub tegevus vahem T
kasumlikuks, kuna vajatakse vahem soojusenergiat )

e Taastuvatemperatuuri tdusu Ja suureneva soojakao risk juhul |
kui jatkatakse kdrgetemperatuurilise vorguna !

o Renoveerimine voib tahendada tehniliste sUsteemide
muutmise vajadust hoonetes

o Kui hooneiod renoveeritakse Ukshaaval saab esimestes
kasutada madalatamperatuurilist tagastuvat soojuskandjat
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AM ja rahastusstruktuuri naide stsenaariumile 5 LowTEMP

o Rahastusstruktuur stsenaariumile g

o Kui hoonefond renoveeritakse liginullenergiahoone

standardile vastavaks, siis soojusenergia muuk —
kukub, mis on soojuse muujale ebasoovitav. | —
Soovitav on koost66 Uhiste huvide ja lahenduste L% sl —
leidmiseks - G

> Uhisrahastus on voimalik, kuid séltub sellest, kes on | ,
omanikud ja kui palju neid on. |

o Voimalik on EL rahastus soltuvalt projekti
ambitsioonikusest
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Naide, kuidas kasutada AM |duendist stsenaariumis/zg LowTEMP

o Soovitav on kasutada Arimudeli I6uendit, et leida uus
vaartuspakkumine vanadele klientidele ja arendada uued
arimudelid

o Kasuta Helikopteri mudelit et uurida voimalusi sooja
salvestuseks pinnses, ehitistes jms. Voib kasutada ka
erinevate klientide soojavajaduse kaardistamiseks, mis koos
ilmaennustuse, tehniliste seadmete ja monitooringuga

voimaldab ennustada, millal on sisteemis tipunoudluse ajad.

° Soovitav uurida sellega uuendsulikku hinnastuse mudelit,
kus tarbijaid premeeritakse madala tagastustemperatuuri
eest ja kus korge tagastustemperatuuron hinnastamise
tequriks

0 Comt Strmne. "I.-ui.w-;
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COntaCt LowTEMP

Sustainable Business Hub

Jenny Bengtsson
Project manager

Nordenskioldsgatan 24
211 59 Malmo
Sweden

E-mail: jenny.Bengtsson@Sbhub.se
Tel: +46 766 10 05 30

www.sbhub.se

www.lowtemp.eu
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